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El Análisis de Redes Sociales ARS (social 
network analysis) puede definirse como un 

enfoque metodológico orientado a la 
medición y análisis de las estructuras 

sociales que emergen de las relaciones entre 
actores sociales diversos (individuos, 

organizaciones, naciones,…).

¿Qué es el Análisis de Redes Sociales?



Sociometría (30s)
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Evolución del ARS
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Unidad Básica
AnAnáálisis Redes Socialeslisis Redes Sociales

Dato Relacional
Vinculo específico que existe entre 

un par de actores (nodos).



Parentesco. Afectivo

Madre de, esposa de,.. Le gusta, confía,..

Otros Roles. Interacciones

Jefe de, Amigo de,.. Da consejo, habla 
Profesor de,… con, compite con,..

Cognitivo-perceptual. Afiliaciones

Conoce, Pertenece a 

Sabe a quiénes conocen Está cerca de

Datos  Relacionales
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Grafo



•Densidad

•Distancia Geodesica

•Centralidad

•Agrupamientos

Propiedades de las Redes SocialesPropiedades de las Redes Sociales



Reduccionismo Complejidad 

Cambio de enfoqueCambio de enfoque



1.- Orden irreducible. La suma de las partes no es igual al todo.

2.- Propiedades emergentes que no pueden explicarse a partir
de las propiedades de las partes.

3.- Cada vez es más difícil predecir lo que va a ocurrir.

Sistemas complejosSistemas complejos



Redes neuronales



Internet



Sociedad en Red



Seis Grados de SeparaciSeis Grados de Separacióónn

TeorTeoríía del mundo pequea del mundo pequeññoo

Stanley Milgram (1967)
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Inercia en la dinámica de las relaciones sociales

ClusterizaciClusterizacióónn





“la forma de gobernar en el siglo XX se ha 
transformado con el Estado

de Bienestar caminando hacia un sistema de 
gobierno donde la 

interdependencia es ahora la norma y donde los 
vínculos auténticamente

relevantes, entre los actores implicados en la 
producción y prestación de

bienes públicos, no son necesariamente los 
jurídicos, sino aquellos

que surgen de la necesidad de una acción 
coordinada en la gestión

del día a día” (Richard Rose)

ARS  y ModernizaciARS  y Modernizacióón Estadon Estado



Policy
Networks

ARS  y ModernizaciARS  y Modernizacióón del Estadon del Estado

Políticas Publicas
y Capital Social

Estudios
Organizacionales



PolicyPolicy NetworksNetworks (Redes Pol(Redes Polííticas)ticas)



conjunto de relaciones relativamente estables con actores públicos y privados
que interactúan a través de una estructura no jerárquica e interdependiente, 

para alcanzar objetivos comunes respecto a la política en ellas se 
intercambian recursos e información, se elaboran y discuten propuestas, se 

negocian transacciones y se acaban perfilando las políticas.

ConstrucciConstruccióón de tipologn de tipologííasas

PolicyPolicy NetworksNetworks (Redes Pol(Redes Polííticas)ticas)

Acceso fluctuanteMiembros, valores básicos y 
resultados persisten en el 
tiempo.

Continuidad

Los contactos fluctúan en 
frecuencia e intensidad

Frecuente, alta calidad, 
interacción de todos los 
grupos sobre todas las 
materias vinculadas con las 
políticas de referencia

Frecuencia de interacción

Integración

Amplia gama de intereses 
afectados.

Dominio de un número 
limitado de intereses

Tipo de intereses

Muchos.RestringidoNúmero de participantes

Miembros

Redes TemRedes TemááticaticaComunidad polComunidad polííticaticaDimensión

Fuente: Marsh y Rhodes 1992



Instituciones europeas

Estado-Nación

Gobiernos Territoriales

Gobiernos Locales

GobernanzaGobernanza MultinivelMultinivel

PolicyPolicy NetworksNetworks (Redes Pol(Redes Polííticas)ticas)



Contenido de ciertas relaciones y estructuras sociales de las que se derivan 
actitudes de confianza que se dan en combinación 

de conductas de reciprocidad y cooperación

Capital SocialCapital Social

PolPolííticas Pticas Púúblicas y Capital Socialblicas y Capital Social



PolPolííticas Pticas Púúblicas y Capital Socialblicas y Capital Social

Redes de Apoyo y Servicios SocialesRedes de Apoyo y Servicios Sociales



¿¿quiquiéén me ensen me enseñña a usar el computador?a a usar el computador?

JJóóvenesvenes Adultos mayoresAdultos mayores

AdultosAdultos

PolPolííticas Pticas Púúblicas y Capital Socialblicas y Capital Social



Red Social

Integración 
Vertical

Cambio en el Paradigma Organizacional

Estudios OrganizacionalesEstudios Organizacionales



Red Red centralizadacentralizada

DescentralizadaDescentralizada
multicmulticééntricantrica

DistribuidaDistribuida
articuladaarticulada

Estudios OrganizacionalesEstudios Organizacionales



Comunidades de PrComunidades de Práácticactica

grupos sociales constituidos con el fin de 
desarrollar un conocimiento especializado,  
compartiendo aprendizajes basados en la 
reflexión compartida sobre experiencias 

prácticas.

Estudios OrganizacionalesEstudios Organizacionales



Estudios OrganizacionalesEstudios Organizacionales



Muchas Gracias



Recomendaciones

En la gran mayoría de las 
iniciativas analizadas como casos 
de estudio se constató una 
escasa o casi nula 
sistematización de la información 
existente y de evaluaciones, lo 
que no permitía conocer de 
manera más formal sus factores 
de éxito y fracaso. Por esto se 
considera muy importante, a 
pesar del alto costo que 
involucra esta actividad, que se 
realicen seguimientos al 
programa, sistematizaciones y 
evaluaciones, de manera de 
conocer si efectivamente el 
programa cumplió con sus 
propósitos iniciales. 

Conocer sus 
fortalezas y 
falencias en su 
diseño e 
implementación,  
los resultados 
esperados y no 
esperados, y el real 
impacto del 
programa. 

Generar Sistemas 
de Evaluación del 
programa.
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